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Apresentação Institucional

• A Insight Políticas Públicas é uma organização especializada na 
formação e desenvolvimento humano, planejamento e gestão de 
políticas públicas educacionais participativas. 

• É uma empresa inscrita no CNPJ sob nº CNPJ 12656533/0001-05, 
estabelecida na Rua 15 de Novembro 05, Colina Verde, Presidente 
Tancredo Neves – Bahia, CEP: 45416-000.



Apresentação Institucional

• Missão: visa impulsionar o desenvolvimento humano, despertando o 
potencial criativo para formar líderes capazes de transformar 
positivamente políticas e serviços educacionais, conectando 
capacidades individuais às necessidades da sociedade.

• Visão: ser referência em gestão educacional participativa, focando 
na aprendizagem colaborativa para cocriação de políticas públicas 
que transformem a sociedade. 



• Valores: honestidade, a integridade, a cooperação, a 
colaboração, o respeito e a confiança. 

• Princípio ético: atendimento com qualidade, compromisso e 
transparência.

Apresentação Institucional



Âmbito de atuação

Governos

Terceiro Setor

Pesquisas 
Acadêmicas

Instituto Arapyaú
Agência de Desenvolvimento Regional do Sul da 
Bahia – ADR

Câmara Técnica de Educação CTE do CDS-LS
Secretaria de Educação de Maraú
Secretaria de Educação de Aurelino Leal
Secretaria de Educação de Barro Preto
Secretaria de Educação de Canavieiras
Secretaria de Educação de Nova Ibiá
Secretaria de Educação de Itapé, Ibicaraí, Barro 
Preto, Coaraci, Itajuípe, Floresta Azul, Canudos.

Colaboratório de Participação e 
Desenvolvimento - Colab USP
Plataforma Monitorando a Cidade: Participação 
Política e Controle Social para Monitoramento Cidadão, 
Avaliação de Políticas Públicas e Tomada de Decisão  
(CGE-GO, CG-DF, CGU-BA, MPF, TCM-BA)



Apresentação Institucional



Âmbito de atuação

Governos

Gestão Pública: apoia na formulação, implementação, 
acompanhamento e melhoria das políticas e serviços prestados à 
sociedade. 



Apresentação Institucional
Eixos de Atuação para o Fortalecimento da Educação Pública Municipal

1. Articulação, Mobilização e Interações Interinstitucionais, Intergovernamentais e 
Intermunicipais
Promoção de parcerias estratégicas entre diferentes esferas de governo e instituições, visando à 
cooperação técnica, ao compartilhamento de boas práticas e à construção de políticas 
educacionais integradas.

2. Qualificação da Gestão da Educação Básica Municipal
Aperfeiçoamento dos processos de planejamento, organização e gestão educacional e escolar, 
com foco na melhoria da qualidade do ensino e no fortalecimento das capacidades institucionais.

3. Formação Continuada de Gestores Escolares, Coordenadores Pedagógicos e Professores
 Desenvolvimento profissional permanente por meio de jornadas pedagógicas, cursos 
presenciais, oficinas e ações formativas que valorizem a prática reflexiva, a inovação pedagógica 
e a equidade.



Apresentação Institucional
Eixos de Atuação para o Fortalecimento da Educação Pública Municipal

1. Seleção Democrática de Gestores Escolares
 Fomento a processos participativos e transparentes de escolha de diretores e coordenadores, alinhados à 
valorização da liderança pedagógica e à gestão democrática das escolas.

2. Educação em Direitos Humanos
 Implementação de ações voltadas à prevenção e ao enfrentamento do trabalho infantil, do bullying e de todas as 
formas de discriminação, promovendo uma cultura de paz, equidade e respeito à diversidade.

3. Formulação, Implementação, Monitoramento e Avaliação de Políticas Públicas Educacionais Participativas
 Construção de políticas com ampla participação da comunidade escolar e uso de tecnologias cívicas para garantir 
transparência, escuta ativa e efetividade na tomada de decisões.

4. Pesquisas Educacionais Aplicadas
 Incentivo à produção e ao uso de evidências para subsidiar a gestão, o planejamento e a avaliação de políticas 
públicas educacionais com base em dados e indicadores locais.



Monitoramento e Avaliação do 
PME

• O Plano Municipal de Educação é um 
instrumento de gestão que define as diretrizes, 
objetivos e metas a serem atingidos em um 
período de 10 anos. É política de Estado e não 
de governos. Tem como pressuposto efetivar a 
cidadania e fortalecer a sociedade. 

• Sem plano municipal não existe a visão de 
Estado nas ações, não existe direção a 
percorrer, mas apenas passos ao sabor das 
circunstâncias de cada governo (BORDIGNON, 
p. 96).



Jornadas Pedagógicas e Encontros 
Formativos

Palestra na Jornada 
Pedagógica de Barro Preto

Canavieiras
Palestra na Jornada 

Pedagógica de Canavieiras

Oficina Pedagógica em Barro 
Preto]

Oficina Pedagógica em 
Barro Preto Oficina Pedagógica em 

Canavieiras Oficina Pedagógica em 
Canavieiras

Encontro de Qualificação da 
Gestão em Gandu

Encontro de Qualificação da 
Gestão em Gandu



Âmbito de Atuação



• Formação em Gestão Escolar – Maraú/Bahia 

Âmbito de Atuação



Âmbito de atuação

Terceiro 
Setor

Agência de 
Desenvolvimento Regional 
do Sul da Bahia – ADR
Instituto Arapyaú

Atua na gestão local da estratégia 
de educação, com foco na 
integração de ações e resultados 
educacionais no âmbito da 
atuação da Agência de 
Desenvolvimento Regional do Sul 
da Bahia (ADR)/Instituto Arapyaú 
e demais parceiros institucionais, 
fazendo garantir a entrega de 
resultados tangíveis para 
satisfação dos interessados.



ENCONTROS DE QUALIFICAÇÃO DA GESTÃO 
DA EDUCAÇÃO BÁSICA MUNICIPAL

GANDU - BA LAJE - BA LAJE - BA

URUÇUCA - BA UNA - BA LAJE - BA



GANDU: DIREITOS HUMANOS - TRABALHO 
INFANTIL



GANDU: DIREITOS HUMANOS - TRABALHO 
INFANTIL



GANDU: DIREITOS HUMANOS - TRABALHO 
INFANTIL

Reunião com a 
Secretária de Ação 
Social e Conselho 
Tutelar de Gandu para 
definir a pauta formativa 
de Direitos Humanos 
com foco na Prevenção 
e Combate ao Trabalho 
Infantil e ao Bullying no 
contexto escolar



GANDU: DIREITOS HUMANOS - TRABALHO 
INFANTIL



GANDU: DIREITOS HUMANOS - TRABALHO 
INFANTIL



GANDU: DIREITOS HUMANOS - TRABALHO 
INFANTIL



GANDU:  DIREITOS HUMANOS - TRABALHO 
INFANTIL



GANDU: DIREITOS HUMANOS - TRABALHO 
INFANTIL



GANDU: DIREITOS HUMANOS - TRABALHO 
INFANTIL



GANDU: DIREITOS HUMANOS - TRABALHO 
INFANTIL

Reunião com a 
Secretaria de Educação, 
Desenvolvimento Social 
(CRAS, CRAS, 
CMDCA) e o Conselho 
Tutelar de Gandu para 
definir a pauta formativa 
de Direitos Humanos 
com foco na Prevenção 
e Combate ao Trabalho 
Infantil e ao Bullying no 
contexto escolar



GANDU: DIREITOS HUMANOS - TRABALHO 
INFANTIL



GANDU: DIREITOS HUMANOS - TRABALHO 
INFANTIL



GANDU: DIREITOS HUMANOS - TRABALHO 
INFANTIL



GANDU: DIREITOS HUMANOS - TRABALHO 
INFANTIL



DIREITOS HUMANOS - TRABALHO INFANTIL



DIREITOS HUMANOS - TRABALHO INFANTIL



LAJE: DIREITOS HUMANOS - TRABALHO 
INFANTIL



LAJE: DIREITOS HUMANOS - TRABALHO 
INFANTIL



DIREITOS HUMANOS - TRABALHO INFANTIL



DIREITOS HUMANOS - TRABALHO INFANTIL



DIREITOS HUMANOS - TRABALHO INFANTIL



DIREITOS HUMANOS - TRABALHO INFANTIL



DIREITOS HUMANOS - TRABALHO INFANTIL



DIREITOS HUMANOS - TRABALHO INFANTIL



Âmbito de atuação

Terceiro 
Setor

Instituto Arapyaú
Agência de Desenvolvimento 
Regional do Sul da Bahia – ADR

- Programa Compromisso pela Educação (ICEP, Versus 
Editorial e Cleuza Repulho): Una, Uruçuca e Gandu. 

- Câmara Técnica de Educação do Consórcio de 
Desenvolvimento Sustentável do Litoral Sul da Bahia 
CDS-LS no âmbito do Programa Melhoria da Educação, da 
Fundação Itaú Social, em interação com a Comunidade 
Educativa (CEDAC) e a Quanta Consultora (+16 municípios).

- Centro Integrado de Educação Integral de Serra Grande, 
em parceria com o Centro de Educação Integral da 
Comunidade Aprendiz: Uruçuca. 



• O Projeto “Participação Política no Monitoramento Cidadão 
Colaborativo com Mediação Tecnológica Cívica para o Controle 
Social e Avaliação de Políticas Públicas no Contexto Escolar”.

• Desenhamos e implementamos processos de participação política no 
monitoramento cidadão facilitado pela mediação tecnológica da 
Plataforma Tecnológica Cívica para a produção, análise e uso de 
dados e informações para avaliação e tomada de decisão na 
implementação de políticas públicas no contexto escolar.

PESQUISA 
ACADÊMICA



PESQUISA 
ACADÊMICA



PESQUISA 
ACADÊMICA



PROPOSTA TÉCNICA

CONSULTORIA E ASSESSORIA DE SERVIÇOS 
ESPECIALIZADOS  EM EDUCAÇÃO INTEGRAL EM 
TEMPO INTEGRAL



JUSTIFICATIVA

Promover a reflexão sobre Currículo e as Propostas 
Pedagógicas Contextualizadas de Educação Integral em 
Tempo Integral;

Discutir as concepções e normativas da Educação Integral 
em Tempo Integral, enfatizando eixos estruturantes para 
guiar práticas educativas. 

A Educação Integral busca o desenvolvimento pleno do 
sujeito, centrando-se nas relações com o meio e com outras 
pessoas. 



O currículo neste contexto é um instrumento vital para 
assegurar a eficácia da aprendizagem por meio do 
planejamento docente. 

Inspirada nas ideias de educadores como Anísio 
Teixeira, a Educação Integral propõe uma abordagem 
inclusiva e contextualizada, integrando práticas 
pedagógicas que atendam às necessidades da 
comunidade. 

JUSTIFICATIVA



A proposta técnica visa provocar uma reflexão sobre a 
prática docente, favorecendo aprendizagens 
significativas e pertinentes para o desenvolvimento de 
crianças e adolescentes. 

A combinação de estratégias metodológicas deve ser 
cuidadosa, conforme os objetivos do currículo, 
assegurando um percurso de aprendizagem coerente e 
relevante.

JUSTIFICATIVA



OBJETIVO GERAL

Refletir sobre a Educação Integral em Tempo Integral, com 
foco na elaboração e implementação de propostas 
pedagógicas integradas, articulando saberes e práticas para 
a formação significativa de técnicos, gestores, 
coordenadores e articuladores das redes da Câmara Técnica 
do CDS-LS.



OBJETIVOS ESPECÍFICOS

● Apoiar a construção e/ou revisão das Políticas Municipais de 
Educação Integral;

● Formar gestores, coordenadores e professores para atuação 
qualificada na Educação Integral em Tempo Integral;

● Assessorar os municípios na reestruturação curricular e na 
organização pedagógica;



OBJETIVOS ESPECÍFICOS

● Acompanhar a implementação com base em indicadores de 
equidade, avaliação e governança democrática;

● Compreender o Programa Escola em Tempo Integral (ETI) e seus 
ordenamentos jurídicos Escola em Tempo Integral;

● Analisar, discutir e compreender os Fundamentos e Concepções 
da Educação Integral em Tempo Integral no Brasil;



OBJETIVOS ESPECÍFICOS
● Elaborar instrumentos e normativas para assegurar execução 

financeira eficiente e uso pedagógico do tempo ampliado;

● Proporcionar um ambiente de aprendizagem a partir do percurso 
da Educação em Tempo Integral em Tempo Integral;

● Analisar e compreender as políticas de educação integral em 
tempo integral e suas intersecções com a intersetorialidade;

● Discutir gestão democrática e as diversas instâncias de 
participação e acompanhamento social: criação de comitês de 
Educação Integral 



METODOLOGIA

-A proposta se organiza em três eixos interdependentes:

Eixo 1 – Planejamento e Governança para a Educação Integral

● Diagnóstico participativo das condições locais (política, proposta 
pedagógica, estrutura, equipe, matrículas, etc.);
Apoio à construção da Política e da Proposta Pedagógica 
Municipal de Educação Integral em Tempo Integral;



METODOLOGIA

● Apoio à elaboração de normativas, minutas, instrumentos de 
gestão; 

● Realização de encontros formativos para construção 
de política e propostas pedagógicas de Educação 
Integral em Escolas de Tempo Integral;



METODOLOGIA

Eixo 2 – Formação Continuada e Desenvolvimento Profissional

● Trilhas formativas presenciais e híbridas para equipes escolares 
e técnicas;

● Temáticas: Currículo Integrado, Metodologias Ativas, Gestão do 
Tempo e Espaço, Avaliação Formativa, Direitos Humanos, 
Equidade, Planos de Ensino, Sequências Didáticas, entre 
outras;



METODOLOGIA

Eixo 2 – Formação Continuada e Desenvolvimento Profissional

● Oficinas práticas para planejamento das jornadas ampliadas e 
oficinas integradoras;

● Roda de Conversa sobre BNCC e Educação Integral;

● Mapeamento de Contextos Locais e Territoriais para 
identificar especificidades de cada território educativo;



METODOLOGIA

Eixo 2 – Formação Continuada e Desenvolvimento Profissional

● Construção Coletiva de Propostas Curriculares;

● Estruturação de Estudos de Caso e reflexões sobre 
Educação Integral na Prática (Práticas Pedagógicas e 
Educativas).



Eixo 2 – Formação Continuada e Desenvolvimento Profissional

● A proposta pedagógica interativa articulará teoria e prática por 
meio de atividades presenciais, síncronas e assíncronas em 
ambiente virtual;

● O a formação continuada contará com 100 horas de carga 
horária, culminando na elaboração de um Plano de 
Implementação contextualizado.

METODOLOGIA



METODOLOGIA

Eixo 3 – Monitoramento, Avaliação e Participação Social

● Construção de indicadores de qualidade com foco em 
equidade e aprendizagem;

● Implantação da Comissão de Acompanhamento e Avaliação 
Participativo;

● Implantação do Comitê Local da Educação Integral em tempo 
Integral nas Escolas;

● Roda de monitoramento e escuta com comunidades escolares.



● Documento orientador da Política Municipal de Educação Integral 
(modelo customizado por município);

● Proposta Pedagógica de Educação Integral em Tempo Integral 
de cada município consorciado;

● Plano de ação anual com metas, cronograma e responsabilidades;
● Trilhas formativas com cadernos de apoio e certificação;
● Relatórios de acompanhamento técnico com recomendações para 

tomada de decisão;
● Instrumentos de diagnóstico, avaliação e monitoramento.

PRODUTOS ESPERADOS



- Dirigentes Municipais de Educação, Técnicos e 
Assessores(as) Educacionais e Gestores(as) Escolares, 
Coordenadores Pedagógicos(as) e Articuladores das 
Secretarias Municipais de Educação dos municípios 
consorciados ao CDS-LS.  

PÚBLICO-ALVO



- Com base nos dados do levantamento do CDS-LS, sugerimos 
como primeira etapa de ação intensiva os municípios com 
adesão ao programa e desafios múltiplos combinados, como:
Almadina, Aurelino Leal, Barro Preto - Bahia, Buerarema, 
Coaraci, Floresta Azul,  Ibicaraí, Ilhéus, Itacaré, Itajuipe, 
Itapé, Itapitanga, Maraú, Ubaitaba e Uruçuca.

ABRANGÊNCIA INICIAL (Prioridades com 
base no diagnóstico)



CRONOGRAMA DE IMPLANTAÇÃO 

Mês Atividades

1-2 Diagnóstico participativo + reuniões técnicas com cada município.

3-4 Oficinas de elaboração/revisão da política municipal.

5-6 Formação de técnicos, gestores, coordenadores pedagógicos, articuladores de áreas e 
professores.

7-8 Planejamento das ações pedagógicas e acompanhamento in loco.

9-10 Formação de professores e oficinas escolares.

11 Sistematização e roda de monitoramento com comunidades.

12 Avaliação da etapa e planejamento do ciclo seguinte.





Contato

Insight Políticas Públicas
 📧 E-mail: insightpoliticaspublicas@gmail.com
 📞 Telefone: (73) 99944-6809
 🌐 Site: www.insightpoliticaspublicas.com

     @insightpoliticaspublicas

http://www.insightpoliticaspublicas.com
https://www.instagram.com/insightpoliticaspublicas/

